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Ouverture de I'Assemblée Générale par Patrick SINGLA, Président Ligue

Auvergne Rhone Alpes Handball
10h30

Le taux de présence étant de 177 clubs sur 231 (76,62%) représentant 1076 voix sur les 1291, le quorum est atteint
et UAG peut débuter.

Allocutions de bienvenue de Jean-Francois BARNIER, Conseiller départemental au

Département de la Loire

Jean-Francois Barnier, ancien maire du Chambon-Feugerolles pendant plus de 30 ans, retrace 'histoire de la salle La
Forge, lieu de 'Assemblée Générale. Il explique que cette salle, aujourd’hui rénovée en salle de spectacle, servait
autrefois a la fabrication d’obus, ce quijustifie sa charpente en porte-a-faux.

Il salue le président de la Ligue ainsi que les 240 clubs qui la composent, et souligne la position centrale du Chambon-
Feugerolles dans la région Rhone-Alpes, a équidistance du Cantal et de la Haute-Savoie.

Enfin, il remercie la Ligue d’avoir choisi la commune pour organiser cette assemblée.

Allocutions de bienvenue de Jean-Yves BONNEFOQY, 2e Vice-Président Sport - Jeunesse,

Département de la Loire

Le représentant du département de la Loire accueille chaleureusement les participants au Chambon et rappelle
l'importance du sport dans le département, avec environ 2 000 clubs et 200 000 licenciés. Il salue les représentants
de la Ligue Auvergne-Rhéne-Alpes, des comités départementaux, ainsi que les clubs, en mettant particulierement a
’honneur le comité départemental de la Loire (42). Il félicite également deux clubs ligériens ayant accédé cette année
au championnat de National 1, soulignant que le haut niveau favorise 'engagement des jeunes et la formation. Il
conclut en remerciant tous les acteurs pour leur engagement et souhaite une bonne assemblée générale a tous.

Allocutions de bienvenue d’Aline MOUSEGHIAN, Conseillére régionale a la Région Auvergne

Rhone Alpes

La représentante de la région Auvergne-Rhone-Alpes exprime la satisfaction de la région d’étre présente a
[’événement, au nom du président Fabrice Pannekoucke et du vice-président aux sports Renaud Pfeffer. Elle souligne
'engagement de la région en faveur du sport, notamment en soutenant les clubs et les bénévoles a travers divers
dispositifs : aide aux manifestations, soutien matériel, et attribution de minibus (102 pour le handball depuis 2020).
Elle encourage les clubs a contacter leurs élus régionaux pour obtenir de 'aide dans leurs démarches. Elle remercie
les bénévoles pour leur engagement, la Ligue pour son travail, et souhaite une excellente assemblée générale a tous.

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] excuse l'absence de Bruno Feutrier
(directeur de la DRAJES) et de Marie-Christine Plasse (présidente du CROS), qui n'ont pas pu assister a l'assemblée.
Il remercie la présence de Nicolas Marais, représentant de la FFHandball, qui reste disponible pour répondre aux
questions tout au long de la réunion.

[Ludovic DAIN, animateur de 'AG] précise que le fil rouge de cette assemblée générale sera l'intégrité et la lutte
contre les incivilités. C'est pourquoi cette AG sera ponctuée de quelques interventions sur le sujet. »
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Adoption du PV de I'AG ordinaire du 22 juin 2024
Nombre de votants : 167 | Voix 1008

Résolution 1- Adoption du PV de I’AG ordinaire du 22 juin 2024 Votants | Nb de voix | %
Pour 157 943 98.54
Contre 2 14 1.46
Abstention 8 51

Rapport moral du Président Patrick SINGLA et de la Vice-Présidente Julie
MALSERT

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Chers toutes et tous, un an déja que
vous nous avez confié, cette mission, alors non, toujours pas une baguette magique, mais une conviction intacte et
une volonté ferme d'avancer ensemble. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Pour cette AG, on a voulu vous
parler un peu autrement, a deux voix, avec sincérité, simplicité et cceur. Parce que ce rapport moral, ce n'est pas
juste un texte, c'est un moment et on espere que vous y reconnaitrez. »

[Voix off] Les travaux engagés ces derniers mois, ce qui a poussé comme un mur porteur.
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[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Cette année, on a posé des
fondations, parfois invisibles, souvent complexes, mais nécessaires. Un conseil d'administration engagé, des femmes
et des hommes qui travaillent dans ['ombre, déterminés et avec passion. Cette force collective, elle nous porte. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « On a aussi découvert une équipe de
salariés et de CTS d'une richesse incroyable. Savoir-faire, énergie, une vraie volonté d'étre utile. Ensuite, on a
commencé a organiser la ligue. Pour la rendre plus lisible, plus cohérente, plus durable. C'est long, c'est parfois
inconfortable. Mais on essaie de faire avec eux en avancant ensemble, en écoutant, en ajustant. Parce qu'on sait que
cette transformation, si elle est réussie, Ce sera grace a tout le monde. »

[Voix off] Des moments difficiles, certes, il y en a eu. Mais voici ce qui nous tient debout.
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[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Pas (a facilité, en tout cas, parce qu'elle
n'existe pas. Depuis que j'ai pris ce poste, je passe plus de temps avec les avocats qu'avec les handballeurs. Et quand
on sait que chaque euro engagé, chaque facture d'honoraires, c'est de ['argent qui vient des licenciés, des clubs... Ca
me déchire le cceur. Mais on assume, parce qu'on veut défendre ce modéle associatif qui nous anime. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Et je peux vous le dire, il tient la
barre, notre président. Il encaisse et il ne ldche rien. La réalité est que tout cela nous épuise. Mais il faut avancer, et
il le fait, toujours avec cette conviction cheville au corps : protéger la Ligue, protéger les clubs, servir le collectif. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Alors, ce qui nous tient debout, c'est
vous. C'est ce que vous représentez. C'est ce que vous portez chaque semaine dans vos gymnases, vos réunions, vos
déplacements. C'est votre engagement qui nous oblige a rester debout, a continuer, a étre a la hauteur. Et en toute
transparence, nous répondrons a chacune de vos interrogations et inquiétudes si vous souhaitez nous les partager. »

[Voix off] Mais ce n'est que le début de notre action. Voici ce qui reste encore a construire.

Y
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[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Ce que ['on veut batir pour
demain, ce ne sont pas des murs, ce sont des ponts. Entre les clubs et la ligue, entre les territoires, entre les idées
et les moyens, entre chacun d'entre vous et chacun d'entre nous. Cette année, on a analysé pour poser les bases.
Maintenant, il est temps de dérouler, de faire vivre. Que ce que ['on a pensé ensemble devienne concret, que cela
prenne corps. Nous avons commencé a essaimer ce qui nous semblait nécessaire pour étre en contact des territoires.
Et nous sommes a votre écoute pour construire le modéle de demain. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Et pour que ca prenne, il faut du
dialogue, du vrai, du franc. Entre nous élus, ca discute fort. On a tous du caractére, des convictions. Il y a des coups
de gueule, mais en fond, on se respecte. Et surtout, On essaie de se protéger mutuellement, parce qu'on est une
équipe et qu'on essaie d'avancer ensemble. Une énergie parfois... particuliére. Par exemple, avec Julie, qui pleure
une fois sur deux en réunion, mais pas parce qu'elle est triste, je pense, plutét parce qu'elle y croit, fort. Elle nous
embarque dans ses jeux collaboratifs avec des post-it partout. Bon, la moitié du temps, on ne joue pas, mais elle y
croit et nous, comme une équipe, on croit a travers elle. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Merci, Patrick. On est tous un
peu particuliers ici et c'est ce qui fait notre richesse. On a chacun notre couleur, notre style, notre maniére d'étre et
de faire. Ah, oui, et a la Ligue, on a aussi Franck CADEI, notre pilier. Toujours la, toujours calme, toujours juste. Merci,
Franck, vraiment. Tu nous portes plus qu'on ne le dit. »

[Voix off] Notre richesse commune, Voici ce qui fait la force de notre territoire.

T - y = LIGUE AUVERGNE *-'\
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[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhéone Alpes de handball] : « Notre force, c'est notre territoire.
Un territoire immense, divers, contrasté. Entre montagnes et vallées, lacs et plaines, grandes villes et petits villages.
Des clubs de haut niveau qui nous donnent une visibilité nationale et des petits clubs qui font battre le cceur de nos
campagnes et de nos quartiers. Ici, en Auvergne-Rhéne-Alpes, Chacun peut trouver sa place. On y accueille les
passionnés, les curieux, les familles, les compétiteurs. C'est une terre de handball, une terre d'engagement. C'est
pour ¢a que l'on se bat. Parce que ['on sait que ce territoire mérite un service fort, juste et équitable. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Parce que ['on sait, c'est que derriére
chaque gymnase, chaque engagement bénévole, chaque feuille de match, il y a une histoire, une conviction, un
attachement. Chacun d'entre vous mérite d'étre félicité pour le travail et ['engagement donné au service de vos
licenciés. Un clin d'ceil particulier. Au Val’Dréme, handball canton de Montrevel, Retournac handball club, ancien du
péle Espoir AURA, les petits derniers qui viennent de naitre. Sincéres félicitations au handball Club Bourgetain,
Association sportive des sourds de Lyon, St Genis Laval handball et Savoie La Motte Servolex. Une grande fierté pour
nous ; vous avez représenté si brillamment notre territoire lors des finales de Coupe de France. »
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[Voix off] Et voici les graines du futur, ce qu'on voudrait semer pour demain.

hd

Rapport moral du Président et de la Vice-Présidente  ““<&W%EE €8

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Ce qu'on veut semer, c'est du lien, des
espaces de convivialité et de coopération. Sans ca, on ne tiendra pas, ni vous, ni nous. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « On ne vous promet pas de
miracle, mais on vous promet d'étre la. De continuer a croire qu'on peut faire autrement, qu'on peut encore créer,
oser, méme si cela ne marche pas du premier coup. Qu'on peut faire ensemble, méme si on ne pense pas toujours
pareil. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « On sait que le modele associatif est en
tension. Mais c'est justement pour ca qu'il faut y remettre du sens, de l'envie, de la fierté. On n'a pas de baguette
magique, mais on a un cap. Servir les clubs, les territoires, les bénévoles et nos salariés ensemble. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Et moi, je continue d'y croire,
méme si mes jeux tombent a plat, méme si on rale souvent, méme si on a l'impression de ramer a contre-courant.
Parce qu'au fond, rien n'est plus beau que de construire ensemble, méme lentement, méme maladroitement, méme
en pleurant un peu. »

[Voix off] Et au coeur de tout ca, eh bien, évidemment, c'est vous.

. . g 7Y
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[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Vous étes la colonne vertébrale de
notre modele associatif. Les présidentes et présidents de clubs, les bénévoles, les militants au quotidien. Ce modéle,
qu'on dit parfois fatigué, a bout de souffle, mais qui chaque week-end, dans chaque salle, chaque gymnase, chaque
petit village de notre belle région, continue de battre fort, tres fort. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Ce modéle, on veut vous le redire
avec force, Il est vivant tant que vous y croyez, tant que vous y mettez de ['énergie, du cceur, du temps. Des coups
de main, des coups de gueule, parfois, Et toujours une part de vous. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhéone Alpes de handball] : « On le sait, Vous étes parfois épuisé.
On sait la charge invisible, on sait ce que ca colte. On sait que la reconnaissance n'est pas toujours a la hauteur de
l'engagement. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Ce que vous portez dépasse de
loin le cadre du handball. Vous étes des batisseurs de liens. Vous créez du repére, du collectif, du « Vivre ensemble ».
Vous tenez les murs des villages et des quartiers. Vous construisez du collectif la ot parfois, tout pousse a
l'individualisme. Vous donnez une place a des jeunes et moins jeunes qui, sans vous, n'en auraient peut-étre pas.
Vous étes les cceurs battants d’Auvergne-Rhéne-Alpes. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Alors, on n'a pas de baguette magique,
mais on a vous. Et ca, franchement, ce n’est pas rien. »

[Voix off] Et elle est toujours la méme. Ces deux-la ils nous rejouent une version main dans la main. Faire société,
humanité, fraternité, merveilleux, On dirait une AG de mai 68, Méme si je n'étais pas né. Peace, Love, et coup de
gueule.

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Ludovic, ton micro. »
[Voix off] Pardon.

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Mais tu n'as pas tort Ludo, on
veut de ['amour dans les projets, du lien dans [‘organisation et du sens dans les actions. »

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhéne Alpes de handball] : « Ne vous inquiétez pas, On a aussi pensé
aux réglements et aux tableaux Excel. Promis le concret, ca arrive. Les commissions ont bossé, place aux faits, aux
chiffres, aux résultats. »

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] : « Mais souvenez-vous, Tout cela
n'a de valeur que si ca sert notre projet commun. Le terrain, c'est essentiel, mais pas le seul combat. On fait du
handball pour faire société et c'est ca, notre boussole. »

[Ludovic DAIN, animateur de 'AG] : « On va soumettre au vote ce rapport moral. J'en profite pour vous glisser que
nous avons commencé a réfléchir a un nouveau modeéle d'’Assemblée générale pour la saison prochaine. On souhaite
vous y associer, donc on en reparlera ensemble tout a ['heure. Le vote est ouvert. »

Nombre de votants : 174 | Voix 1053

Résolution 2 Adoptiondu rapport moral du président Votants | Nb de voix | %
Pour 138 844 95.91
Contre 7 36 4.09
Abstention 17 94
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Rapports moraux du bureau directeur
Rapport moral de la secrétaire générale
Nombre de votants : 162 | Voix 974
Résolution 3 - Adoption du rapport moral de la secrétaire générale Votants | Nb de voix | %
Pour 159 969 97.88
Contre 4 21 2.12
Abstention 1 63
Rapport du pole performance sociale et offres de pratique
Nombre de votants : 170 | Voix 1037
Résolution 4 - Adoption du rapport du pole de Performance Sociale et des
offres de pratiques Votants | Nb de voix | %
Pour 158 979 99.80
Contre 1 2 0.20
Abstention 1 56
Rapport du projet de performance fédérale
Nombre de votants : 164 | Voix 995
Résolution 5 - Adoption du rapport du Projet de Performance Fédéral Votants | Nb de voix | %
Pour 144 882 95.35
Contre 8 43 4.65
Abstention 12 70

Rapport du service formation (Institut territorial de formation et de I’emploi)

Nombre de votants : 153 | Voix 911

Résolution 6 - Adoption du rapport du service formation (ITFE) Votants | Nb de voix | %
Pour 131 788 92.60
Contre 11 63 7.40
Abstention 11 60

Rapport du service juridique et reglementation

Nombre de votants : 159 | Voix 963

Résolution 7 - Adoption du rapport du service juridique et réglementation | Votants | Nb de voix | %
Pour 134 831 94.86
Contre 10 45 5.14
Abstention 15 87
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Rapports des commissions

Rapport de la commission d’Organisation des Compétitions
Nombre de votants : 166 | Voix 1003

LIGUE AUVERGNE
RHONE ALPES
FFHaNDBaLL

B

?

Résolution 8 - Adoption du rapport de la Commission d’Organisation des

Compétitions Votants | Nb de voix | %

Pour 143 881 94.83
Contre 8 48 5.17
Abstention 15 74

Rapport de la commission Territoriale Médicale

Nombre de votants : 159 | Voix 963

Résolution 9 - Adoption du rapport de la Commission Territoriale Médicale |Votants | Nb de voix | %

Pour 151 926 99.04
Contre 3 9 0.96
Abstention 5 28

Rapport de la Commission Territoriale d’Arbitrage

Nombre de votants : 165 | Voix 996

Résolution 10 - Adoption du rapport de la Commission Territoriale d’Arbitrage | Votants | Nb de voix %
Pour 128 776 87.49
Contre 18 m 12.51
Abstention 19 109

Rapport de la Commission Territoriale de Discipline

Nombre de votants : 159 | Voix 958

Résolution 11 - Adoption du rapport de la Commission Territoriale de Discipline | Votants | Nb de voix %
Pour 109 628 76.77
Contre 27 190 23.23
Abstention 23 140

Rapport de la Commission des Litiges et Réclamations

Nombre de votants : 161 Voix 958

Résolution 12 - Adoption du rapport de la Commission des Litiges et

Réclamations Votants [ Nb de voix | %
Pour 136 821 94.91
Contre 8 Ll 5.09
Abstention 17 93

AG Ligue AURA HB | 14 juin 2025 - Page 10 sur 69



LIGUE AUVERGNE g2\
RHONE ALPES A N
FFHaNDBaLL

Rapport de la Commission Communication Evénementiel Marketing
Nombre de votants : 150 | Voix 907

Résolution 13 - Adoption du rapport de la Commission Communication

Evénementiel Marketing Votants | Nb de voix | %
Pour 131 803 93.70
Contre 9 54 6.30
Abstention 10 50

Allocutions de bienvenue de Nicolas Marais, président de la Ligue de
Normandie et membre du bureau, directeur de la Fédération francaise de
handball, en charge du Pdle territorial et du Beach handball

Nicolas Marais a exprimé sa satisfaction d’étre présent a ’Assemblée Générale, soulignant le renouvellement des
équipes dirigeantes tant au niveau de la Ligue qu’a la Fédération depuis les élections de novembre 2024. Il salue Paul
BARATA, qui est aussi membre du bureau directeur fédéral, et Julie MALSERT, notre vice-présidente déléguée, qui
est membre du conseil d'administration FFHandball.

Ila:

1 Insisté sur Uimportance de lutter contre les incivilités, un enjeu partagé par tous les territoires.
1 Présenté le « Plan club », priorité fédérale visant a accompagner les dirigeants de clubs via des modules de
formation (présentiel et distanciel), déja mis en place pour les nouveaux présidents de ligue et de comité.

Il a également :

' Souligné la richesse des cadres d’Etat présents dans le territoire, essentiels dans un contexte budgétaire
contraint.

1 Alerté sur les difficultés budgétaires a venir, notamment pour 2026, et appelé a une mobilisation collective
aupres des élus pour défendre le sport.

Enfin, il a félicité la Ligue pour :

1 La qualité de ses bilans (arbitrage, sportif, formation).

1 Lesrésultats du PPF, notamment la place de vice-champion de France des Interp6les masculins.

9 Llimplication dans le renouvellement de 'arbitrage et la structuration des clubs, malgré les défis liés a la
taille du territoire.

Il a conclu en réaffirmant son soutien et sa disponibilité pour accompagner la Ligue et transmettre ses besoins a la
Fédération.

[Julie MALSERT, Vice-Présidente de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] invite les participants a poser leurs
questions sur les orientations fédérales, rappelant que Nicolas Marais reste disponible toute la journée. Elle insiste
ensuite sur 'importance des commissions de la Ligue, pilotées par des élus mais aussi composées de bénévoles, en
soulignant que certaines manquent de renforts. Elle encourage les personnes intéressées a rejoindre ces
commissions, quelle que soit leur disponibilité, en présentiel ou a distance.
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Julie met en valeur la collaboration entre bénévoles et salariés, qui permet de transformer les idées en actions
concretes. Il souligne aussi 'intérét de partager des moments conviviaux.

Enfin, Julie présente une initiative participative durant 'assemblée : des interludes interactifs, dont un premier appelé
le "mur des fiertés et des idées", ou chacun pourra brievement répondre a trois questions, pour favoriser 'expression,
[’échange et la connaissance entre clubs.

Interlude 1 - Mur des idées et des fiertés

Le mur des fiertés et des idées : partagez votre réussite 2024-2025 (1 mot)

ecoutedesjeunes ;
passage en société =
comprendre | clel,
e B imaginer des nouveaux sta licences moins cher
effectif S 2 h4 600 licenciés visio gesthand P
- 8 2 @ nombreadhérents 3
T 5 = : o
2 9 g O pas de comm disciplinaire outils fiables S
o =
2 8 & % g conventions rencontrer les clubs )
c = >
argent £ " & rencontres  fumton  adeauxciubs 3
o v O ® o 2
§. @ & _&c°¢gg transmission § convenion 3
£ 9 o] [o]
- o (=] o = " =
BIE S 8 terrain 5 s
2R B €5 (4 | ® g
BE S €5 2 s E
5 § S decentralise £ serencontrer renouveau
) convivialite rendrelargent 3 -
licence moins cher Sussite beaujol'hand 9  engagement bénévoles
reconnaissace arbitres ~ nouvelle methode
a

écoute et compréhension
auvetage du club fi

rencontrer
partage

indépendance du club
tournois inter-écoles

Le mur des fiertés et des idées : partagez votre idée de projet 2025-2026 ! (20 caractéres max)

entente fille lc dirigeant gratuite tournoi inter entreprises
eveloppement rencontré clubs comités t
ohda 26 : recrutement
SOUIDes InINes développement tournois
feminisation  jeunes formation jaj trinaa;, -SecHonspArtve
dfaute e encadrement intervention ecoles
S — perenite
2 B orofessio rencontre
G L . > £ . .
5 § solidarité : o 2 5 formation formation jeune maintien du club
e o animation > E = 2 couto
| , implication 2 OrbltrOge e infrastructure
p g I al= 2
atone o § § 3 benéuole o partage
hondfauteul g & I 5 ;. Sesiune
i & 8 féminisation £ & 3 pro activité
98 2 % = E C E survivre au feminin
4 3 ®  partage des taches g @ communication
D o gE § )
= 2 2 arbitrage hand fauteuil - pr

intervention écoles

pérennisation salarié
survie economique

échanges
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Le mur des fiertés et des idées : partagez une idée pour développer la relation clubs-Ligue ! (1 mot)

poursuite structuration
parents référents

buvette

g %) i attractivité 6 6 g
£ w o £ formation .. 5 §
g réussite o g, ormation 3émemi-temps £ % g ethique
3 < -4 g x s}
©  secton O 2 eChG NJE  .idarite ensermble
asse-croGte ensemble
SR ‘0 A it A service civique beach
5 3 £ £ proximité 9
€ o 2 O creation Y,
: § .2 3 rencontre
= O . . 3]
survve communication @3 wsnemen
oire finalités jeune o 3 3 équipe §
3 @) o [e] 0
g wval  tOUrNoi ) 082 4 8
& occompagnement = ) 5 9
8 el = 1
8 moins de bureaucratie 6 echange 2

propositions

Conseil des Jeunes Dirigeants de la Ligue Auvergne Rhone Alpes Handball

Mathéo (Handball Club Riomois, 63) et Marie-Lou (HBC Héandais, 42) présentent le Conseil des jeunes dirigeants,
composé de jeunes investis dans la gestion de clubs.

Ce conseil vise a favoriser 'engagement des jeunes a 'échelle régionale et a porter des projets collectifs.

N
- - ¥ - LIGUE AUVERGNE 4=\
)
Conseil Jeunes Dirigeants | Presentation i
A .
|
-
MEHDI Mathis NINA YORIC
CO St Fons Handball (69) Pays de FArbresle HB (69) AL Aubigre Handball (63) CSL Tarare Handball (69)
|
Accompagné
dans ce projet
pour la Ligue par
Jérémy REAULT,
Christine RENAUD
et Denis SAMSON.
MA'ITHIE_U MATED MARILOU
HB Rochettois (73) Handball Club Riomois (63) HBC Héandais (42)
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Activités du Conseil

Premiers échanges lors du Tournoi de France a Saint-Chamond, puis en visio et lors des Interpdles féminins a Bourg-
de-Péage.

Objectif : poser les bases de projets concrets a mettre en ceuvre dés la rentrée.

LIGUE AUVERGNE ‘-'\‘
RHONE ALPES AFAT
FFHaNDBaLL

Conseil Jeunes Dirigeants | Organisation

ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3 ETAPE 4
novembre 2024 février 2025 depuis février 2025 @ avril-mai-juin 2025

1*regroupement
en présentiel pour
apprendre a se
connaitre et définir
les projets sur
lesquels les Jeunes
avaient envie de
travailler cette
saison

2° regroupement
en présentiel pour
définir le plan
d’actions des
projets

Avancement des
projets avec point
collectif en visio

Présentation efou
validation du
projet « Les
Parents sifflent »
auprés des élus de
la Ligue, des
différents
partenaires et des

clubs

ETAPE5

a partir de juin 2025

Mise en ceuvre du
projet avec point
d’évaluation
réguliére

| D

Projet phare : « Les parents sifflent »
Constat : augmentation des incivilités dans les tribunes, notamment envers les arbitres.
Objectif : sensibiliser les parents en les mettant dans la peau d’un arbitre.

Mise en ceuvre : lors des matchs d’opposition en fin d’entrainement, des parents volontaires arbitrent pendant 5 a
10 minutes.

Résultat attendu : prise de conscience des difficultés du role d’arbitre et amélioration du climat autour des terrains.

Outils et diffusion

Une vidéo courte a été réalisée pour présenter le projet, avec un format plus long prévu en septembre : Lien vers la
vidéo

Un mode d’emploi en 4 étapes est disponible sur le site de la Ligue : https://aura-handball.fr/service-aux-clubs-
handball-auvergne-rhone-alpes/conseil-des-jeunes-dirigeants.
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Conseil Jeunes Dirigeants | Projet e
"Les parents sifflent”

Objectif : sensibiliser et faire changer les mentalités autour des
comportements déviants des parents dans les tribunes en les

incitant a prendre le sifflet lors des fins de séances d'entrainements o
des équipes jeunes.

+ d'infos sur le site de la Ligue (rubrique Service aux clubs) 6

Campagne de communication de la démarche vers les clubs en &J
début de saison sportive avec volonté de trouver des clubs pilotes "E._"

sur toute la région pour tester ce dispositif. LFés| Fpmsms

Appel a participation
Le Conseil recherche des clubs-pilotes pour tester le projet dés la rentrée.
Les clubs intéressés peuvent se manifester, notamment s’ils ont un jeune dirigeant impliqué dans le Conseil.

Jérémy Réault, du Péle de Performance Sociale, a précisé que 'objectif est d’évaluer Uefficacité du projet et de diffuser
les bonnes pratiques.

Conseil Jeunes Dirigeants | Informations T

Possibilité d’intégrer le Conseil des Jeunes Dirigeants en début
de saison prochaine

CRITERES

e avoir entre 18 et 30 ans
e &tre investi dans la vie d’un club ou d’un comité

Jérémy REAULT
5100000.jreault@ffhandball.net - 06 48 23 13 21

Remerciements

Les jeunes dirigeants ont remercié leurs encadrants : Jérémy Réault, Christine Renaud et Denis Samson
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Rapport de Gestion (compte de résultats 2024 et hilan)
En l'absence du trésorier, Patrick Singla a présenté les comptes de 'exercice 2024, avec ['appui d’Isabelle (équipe
administrative) et du commissaire aux comptes Jean-Philippe Bret.

Points clés : chiffre d’affaires net : Il atteint 3,572 millions d’euros, en hausse par rapport a 'année précédente.

Raisons de cette augmentation :

9 Croissance du nombre de licenciés.

= =4 -4 —a -9

Compte de résultat > Produits dexploitation

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

a

2024|2023 (2022|2021
Adhésions et licences 1991 (1856 (1305 |1128
Mutations 260 (249 |217 (195
Engagements 131 (126 (117 |57
Affiliations 118 (117 (116 |108
Stage été 262 256 (269 (222
Formation ITFE et Arbitrage 495 |432 (425 |299
Partenariats 1 3 (] []
Frais gestion arbitrage 49 49 48 24
Autres (match EDF, refact loyers,...) [202 [131 (125 (50
Autre produits (MAD,...) 63 47 37 21
TOTAL 3572 (3266 (2659 |2115

Tous les montants sont en k€

3600

2700

1800

900

Recettes liées aux matchs des équipes de France.

Refacturation de loyers (hébergement de comités dans les locaux de la Ligue).
Participation des familles au PPF (Plan de Performance Fédéral) en hausse.
Organisation des repas lors des AG.
Abandon de frais par les élus, contribuant a une meilleure gestion financiere.

LIGUE AUVERGNE "\‘
RHONE ALPES A

FFHaNDBaLL

(4

M

2024 2023 2022 2021

Dans les autres produits, un montant de 63 000 € correspond a la mise a disposition de salariés de la Ligue aupres
de la Fédération francaise de handball. Le président a invité les participants a poser leurs questions immédiatement
pour éviter de revenir en arriére, tout en restant ouvert a la correction en cas d’erreur.
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Compte de résultat > Produits d'exploitation

EVOLUTION DES LICENCES

LIGUE AUVERGNE
RHONE ALPES
FFHaNDBaLL

TN
%3

2024-2025)|2023-2024(2022-2023|2021-2022 15000
|Babyhand 2 627 2282 2065 1688
Hand'ensemble 177 187 193 175 12000
Handfit 477 409 285 147
Loisir 3104 2875 2530 2147 S5
Joueur -de 12 ans 12358 11525 11372 10 675
Joueur 12-16 ans 11404 |11214 (10343  [9539 —
Joueur +de 16 ans 10373 (10091  [9910 9578
Joueur indépendant |8 11 10 10
3000
Dirigeant 4915 4 626 4329 3959
|Blanchejoueur+ de16 |29 27 36 36 I I
0 - W — — e —
|Blanche dirigeant 162 196 192 163 *&o“ g < *\Q@\\‘ & S o & a\y\” %f Q;“’ ¥ &é‘"
» & @ ¥ & of & x o
|'ro1'A|. 45634  |43444 |a1265 38117 & s & F &
F NS & o & & 5
¥ S $ & o &

Tous les montants sont en k€

La Ligue compte actuellement 45 634 licenciés, marquant une belle progression. Le président a félicité et remercié
les clubs pour leur engagement dans le recrutement et 'accueil des nouveaux licenciés.

Compte de résultat > Produits d'exploitation

SUBVENTIONS

LIGUE AUVERGNE
RHONE ALPES
FFHaNDBaLL

o
?

[ 56
2024|2023 (2022 (2021
Subventionde l'ANS (99 (94 |92 (108 | ..
Subvention Région |49 [107 (174 (178
Autres subventions |11 (3 16 (3
Subventions FFHB  |183 |187 |183 (190 | .,
TOTAL 342 (391 (465 |479
0 m. -

Subvention de I'ANS Subvention Région Autres subventions Subventions FFHB

Tous les montants sont en k€

1 Subvention de la Fédération francaise de handball : Légére baisse cette année, en raison de critéres de
répartition internes a la Fédération, qui redistribue 1,7 million d’euros entre les territoires.
1 Soutien de la Région :

0 Aide de 49 000 €, correspondant uniquement au contrat d’objectifs.
0 Findu soutien aux Péles espoirs masculins et féminins.
o0 Nouvelle logique de financement : la Région privilégie désormais des aides ponctuelles («one-shot»)

via des appels a projets a formaliser.
1 Subvention de '’Agence Nationale du Sport (ANS) :

Légere augmentation, également attribuée selon des critéres définis au niveau fédéral.
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Compte de résultat > Produits d'exploitation LICUE AUVERGNE ‘m\\
RHONE ALPES tﬁ,ﬁ

REPRISE ET TRANSFERT DE CHARGES

200

2024 (2023|2022 (2021

150

Reprise sur provisions (34 |103 |32 (35

100
Transfertdecharges (45 (39 (33 (194
TOTAL 79 |142 |65 |229 .
0

Tous les montants sont en k€ Reprise sur provisions.

Transfert de charges

La reprise sur provision concerne des créances douteuses, liées a certains clubs dont la situation financiere est
incertaine.

Le poste transferts regroupe :
1 Lesavantages en nature,

1 Etles aides percues dans le cadre des contrats d’apprentissage, dont bénéficie également la Ligue.

Compte de résultat > Produits d'exploitation LIGUE AUVERGNE ‘a*\
RHONE ALPES ﬁ@

CONTRIBUTIONS FINANCIERES

4000

| ] N
2024|2023|2022(2021
.\ 2400
Aides FFHB / Evenement
138 |120 |79 |0
IPF | DVSE
1600
Autres contribitions 22 (24 (25 |0
800
TOTAL 160 (144 (104 |0
Tous les montants sont en k€ L] - .

Chiffre d'affaires net Autres produits
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LIGUE AUVERGNE “\‘
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ACHATS ET CHARGES EXTERNES

2024|2023 (2022|2021
Locations 79 (97 |86 |71
Honoraires 77 121 |78 |88
Personnel mis a disposition 321 [353 (341 |253
Frais déplacements missions 230 |188 (195 [159
Autres frais et charges externes (627 (570 (512 |[250
TOTAL 1334|1329 (1212 (821

Tous les montants sont en ké

1500

1200
900
) .

300

o - -

2024 2023

2022

2021

9 Diminution des locations : réduction des codts liés aux minibus, notamment lors du stage d’été.

=

Honoraires : baisse des honoraires d’avocats en 2024, due a un nombre réduit de contentieux.

9 Frais de déplacement : augmentation, liée a une présence renforcée sur le terrain dans les différentes

régions.

1 Mises a disposition (MAD) : réduction des interventions extérieures dans les commissions, grace a un effort
collectif pour limiter ces dépenses.

Compte de résultat > Charges d'exploitation

IMPOTS & TAXES

80

| 1
2024|2023(2022|2021
Taxes sur les salaires 66 |69 (55 |47 *
Formation continue,
o 14 (13 |11 |13
taxe formation a0
Taxe fonciére 9 |8 |8 |8
TOTAL 89 |90 |74 |68 20

Tous les montants sont en k€

LIGUE AUVERGNE ‘A‘
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Taxe sur les salaires Formation continue Taxe fonciére

Aucune variation notable en 2024. Les taxes sur les salaires et la taxe fonciére restent stables.

La Ligue dispose toujours de trois sites, sans changement.
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SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

1000

I [ ] 800
2024 | 2023 | 2022 2021
Salaires 905 (913 (734 (632 6°°
Charges sociales |[365 |358 (315 (271 400
ITOTAL 1270|1271 (1049 (903 .
Tous les montants sont en ké I
’ Selaires Charges soclales
9 Stabilité globale des charges salariales : certains salariés sont partis, d’autres ont été recrutés.
1 Suppression du poste de DGS (Directeur Général des Services) pour 2025, aprés en avoir eu trois sur une
période rapprochée.
1 Nouvelle orientation : recrutement d’une responsable des ressources humaines, en réponse aux difficultés
rencontrées dans ce domaine.
1 Cette décision s’inscrit dans une démarche de restructuration interne de la Ligue, en cours de mise en ceuvre.
1 Objectif : réorganiser les missions des salariés, en concertation avec eux, d’ici la fin de U'été, malgré les

Compte de résultat > Charges d'exploitation

contraintes et la charge de travail.

LIGUE AUVERGNE ‘ﬂ\‘
RHONE ALPES A7A(

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

150

2024(2023(2022|2021| =0

Dotations aux

96 (95 |89 (84

@
3

w
8

amortissements %0
Dotations provisions clubs

i 24 (33 |0 12
et autres créanciers
Dotations risques et

126 |13 |0 41
charges
TOTAL 246 (141 (89 (137 -
. =

Tous les montants sont en k€ Dotation aux amortissements Datations provisions Dotations risques et charges

Amortissements : la Ligue a enregistré 53 000 € d’amortissements, notamment liés a un minibus PMR offert
par la Région.

Dotation pour risques : une provision exceptionnelle de 120 000 € a été constituée en raison de plusieurs
contentieux juridiques en cours, principalement avec deux anciens salariés.

AG Ligue AURA HB | 14 juin 2025 - Page 20 sur 69



LIGUE AUVERGNE g2\
RHONE ALPES A N
FFHaNDBaLL

Procédures judiciaires en cours

1 Un premier proces, perdu en mars, a déja cotté 51000 €, hors frais d’avocats et charges sociales.

1 Unsecond jugement est en attente, avec peu d’espoir d’issue favorable.

9 Deux nouvelles procédures sont prévues a 'lautomne.

1 LaLigue est également attaquée sur le fonctionnement du CSE, une affaire actuellement en cassation.

Conséquences et gestion

9 Ces litiges ont un impact lourd sur la trésorerie de la Ligue.
9 Trois avocats spécialisés ont été mobilisés :
o Un pour les affaires courantes,
o Un pour la cassation,
o Un pour la validation juridique des documents internes.
1 Une responsable RH a été recrutée pour renforcer la structuration juridique et sociale de la Ligue.
9 Le président a insisté sur la volonté de transparence, tout en soulignant la charge mentale importante que
ces affaires représentent.

Perspectives

9 Aucune provision n’a été budgétée pour 2025, en raison de U'incertitude sur les codts futurs.

1 Des réflexions internes sont en cours au sein du bureau directeur et du conseil d’administration pour anticiper
les conséquences.

1 Le président reste ouvert a toute proposition ou aide extérieure pour faire face a cette situation complexe.

[Dominique LASNEAU, Handball Yzeure] souligne les risques juridiques liés a 'emploi de salariés dans les clubs et
propose que la Ligue mette en place un avocat dédié, accessible aux clubs, notamment ceux qui n'ont pas les moyens
financiers de recourir a une assistance juridique.

[Patrick SINGLA, Président de la Ligue Auvergne Rhone Alpes de handball] répond que l'avocat actuellement engagé
par la Ligue répond déja aux sollicitations des clubs sur certaines problématiques. Il précise que si les demandes
augmentent, un nouvel accord avec 'avocat pourra étre négocié pour adapter le dispositif.

Compte de résultat > Charges d'exploitation LICUE AUVERGNE ‘5\
RHONE ALPES ﬁ@

AUTRES CHARGES

R 1200
|
2024 (2023 (2022|2021

900

Licences FFHandball |1 066 (1001|715 |599

Mutations 97 (93 |81 |73

600

Affiliations 41 (41 (41 (33

Aides aux comités (100 (91 (81 (74

300

Autres 34 |24 (38 |11

TOTAL 1338|1250|956 (790 .7 . =
- [ [ - | =

0 __
Licences FFHandball Mutations Affiliations Aldes aux comités Autres
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1 Une partie des licences, mutations et filiations collectées par la Ligue est reversée a la Fédération, la Ligue
agissant comme collecteur.
9 Environ 100 000 € sont redistribués aux comités sous forme d’aides financiéres.
1 Lereste correspond a des charges diverses de gestion courante.

RHONE ALPES

RESULTAT D'EXPLOITATION

2024 2023 2022 2021

Compte de résultat > Résultat LIGUE AUVERGNE ?‘E
AL

5000

4000

| 2024|2023 | 2022 ( 2021

3000

I Produits d'exploitation 3993(3796(3290(2 812

I Charges d'exploitation 4278(4082(3380(2721 s

|RESULTAT D'EXPLOITATION |- 285 (- 286 (-90 (90

1000

Tous les montants sont en k€

0

Le résultat brut est de -285 k€, ce qui est a peu pres égal a ['année passée.

Compte de résultat > Résultat LIGUE AUVERGNE *&
RHONE ALPES 'ﬁ:@

RESULTAT D'EXPLOITATION

(v compris contributions financiéres)

200

100
| 2024|2023 (2022 (2021 . .
IRésultat d'exploitation -285(-286 [-90 (90 ’ .
IContributionsfinanciéres 160 (144 (104 |0 00
|RESULTAT D'EXPLOITATION |-125(-142(14 |90
-200
Tous les montants sont en k€

2024 2023 2022 2021

Apreés prise en compte de la contribution financiere, le résultat d’exploitation s’établit a -125 000 €.
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LIGUE AUVERGNE ‘-\‘
RHONE ALPES AR
FFHaNDBaLL

Compte de résultat > Résultat LIGUE AUVERGNE “*\
(48

INFLUENCE DU RESULTAT FINANCIER Bl

1200

0.0
I 2024 | 2023 (2022|2021

00
IlRésultatd'exploitation -125(-143 |[-90 (90
I’Résultatfinancier -0,2 [2 |11 00

|Résultatcourantavantimpat -121|-142,8(-88 |79

o

1200

Tous les montants sont en k€ 2024 2023 2022 2021

Les résultats financiers positifs de 4 K€ permettent de réduire la perte globale a environ 121000 €.

Compte de résultat > Résultat LIGUE AUVERGNE ‘k
RHONE ALPES ﬁE

INFLUENCE DU RESULTAT EXCEPTIONNEL e

2024 | 2023 | 2022 | 2021

IRésultat exceptionnel 1,6 (3,9 |38 |-15

Tous les montants sont en k€ -
100

202¢ 2023 2022 201

La Ligue enregistre 2 000 € de résultats exceptionnels. Le résultat net de ['exercice 2024 s’établit a -119 000 €.

Sans les affaires juridiques en cours, le résultat de U'exercice aurait été a 'équilibre.
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