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PROCÈS VERBAL DU COMITE DIRECTEUR 

Lundi 8 septembre en Visio conférence et présentiel Bron 

Présents : Cathy Carvalho - Elizabeth Querol – Fanny Biliato-Moulin - Julie Malsert - Eric Courtois - 
Patrick Singla -– Gilles Liogier – Christian Eymard – Jean-Pierre Defour – Florian Moreau – Daniel 
Sobieraj  

Excusés : Isabelle Lelouard - Marie Bayle – Sophie Brechet - Denis Samson – Laurent Pfeiffer – Thierry 
Bonnefoy. 

Invitée : Evelyne Ricol 

1. Présentation d’Evelyne RICOL

Lors du Bureau Directeur du 23 juin, Valérie a annoncé sa démission du poste de Secrétaire 
Générale. Afin d’assurer la continuité du fonctionnement de la Ligue, une recherche de 
solution a été engagée. Evelyne RICOL a accepté de prendre cette responsabilité. 

Prochaines étapes : 
- Cooptation d’Evelyne par le Conseil d’Administration.
- Validation définitive de sa nomination lors de la prochaine Assemblée Générale de la

Ligue.

2. Planning Institutionnel 2025-2026

Le planning prévisionnel des instances a été présenté. 
À la demande de Christian, un Conseil d’Administration sera ajouté au début du mois 
d’octobre. 
Le planning finalisé est joint en annexe. 

3. Organisation de la gouvernance et fonctionnement des instances 2025-
2026

Julie a présenté une proposition d’organisation 2025-2026 pour clarifier le rôle et le 
fonctionnement des instances (Bureau Directeur, Comité Directeur, Conseil d’Administration). 
Le document détaillé est joint en annexe. 
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Objectifs principaux : 

 Renforcer l’efficacité et la lisibilité des réunions : 
o Solliciter les propositions de thèmes à aborder au moins trois semaines avant 

chaque réunion. 
o Mettre les documents à disposition en amont pour permettre une analyse 

préparatoire. 
o Identifier quelles réunions nécessitent un format en présentiel. 

 Clarifier les responsabilités : 
o Définir précisément les missions de chaque instance. 
o Répartir les tâches entre élus et salariés pour que chacun ait une place 

clairement identifiée. 
o Consolider une relation de confiance et de transparence dans la gouvernance. 

 Réviser annuellement les priorités stratégiques : 
o Identifier les axes prioritaires et nouveaux projets chaque année. 
o Définir un budget global aligné sur ces orientations. 

 

4. Mises à disposition et prestataires externes 

Une discussion a eu lieu sur : 
 Les mises à disposition 
 PS38 
 Le recours à des auto-entrepreneurs. 

Décisions : 

 Mise en place d’une commission dédiée chargée d’élaborer un processus clair de prise 
de décision concernant ces ressources. 

 La Commission Finance devra fournir une liste actualisée des personnes travaillant 
pour la Ligue, en précisant : 

o Leur statut (salarié, prestataire, mise à disposition…). 
o Leur rôle ou mission au sein de la Ligue. 

 

5. Séminaire Élus/Salariés des 26 et 27/09/2025 

Un ordre du jour détaillé sera envoyé sous une dizaine de jours. 

Ce séminaire sera l’occasion de : 
 Travailler collectivement sur les orientations stratégiques. 
 Consolider l’organisation et la répartition des rôles. 
 Préparer l’année sportive et institutionnelle 2025-2026. 
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6. Budget 2026 

Les services doivent transmettre leur proposition de budget prévisionnel 2026 avant le 31 
octobre 2025. 

Objectif : 
 Permettre à la Commission Finance d’élaborer le budget global. 
 Planifier des rencontres avec les services pour ajustements si nécessaire. 
 S’assurer que le budget soit aligné sur les orientations stratégiques et corresponde à 

des actions clairement définies et mesurables. 
 

7. Divers  

Hommage aux figures du handball régional. 
La COC adressera un message à l’ensemble des clubs pour demander qu’une minute 
d’applaudissements soit observée en hommage à : 

 Evelyne Beccia 
 Jean-Pierre Soto 
 Denis Lathoud 

 

Le prochain comité directeur est fixé au lundi 19 janvier 2026  

 

 

Patrick SINGLA,  

Président 
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